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“El acuerdo

con la UE llega

en una etapa
clave para la
Argentina”

llse Cougé, jefa de Cooperacion de la

Delegacion Europea en la Argentina sera una

de las panelistas del encuentro regional
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El acuerdo alcanzado entre el
Mercosur y la Unién Europea
(UE) llega en un momento clave
para la Argentina, particular-
mente porque requiere de inver-
siones para apuntalar el creci-
miento econdmico. “Para este
pais, ese entendimiento reviste
una importancia estratégica”,
afirma lise Cougé, jefa de la Sec-
cion de Cooperacion de la Union
Europea en Argentina. El enten-
dimiento “contribuird a una ma-
yor insercion de Argentina en la
economia global y a una integra-
cion mas profunda en cadenas
de valor internacionales, inclu-
yendo sectores de servicios, tec-
nologia y comercio digital”, indi-
ca la diplomatica, que el 8 de
abril disertara en el marco del
Tercer Foro Estratégico IAEF
NOA, que se desarrollara en el
San Pablo Country Life & Golf de
Yerba Buena. Antes de su llega-
da a Tucuman, Cougé, que ha-
blara sobre “Infraestructura y
Financiamiento: capital para es-
calar”, concedié la siguiente en-
trevista a LA GACETA.

-¢Cuél es hoy el rol de la
Unién Europea en el desarrollo
productivo de paises como la Ar-
gentina?

-La Uni6n Europea desempe-
fia actualmente un rol muy rele-
vante en el desarrollo producti-
vo de Argentina, y todo indica
que su importancia seguira cre-
ciendo en los préximos afios. En
efecto, la UE ya es un socio cla-
ve tanto en materia comercial
como de inversiones. En térmi-
nos comerciales, la Unién Euro-
pea se posiciona como el tercer
destino de las exportaciones ar-
gentinas y el tercer origen de sus
importaciones. Productos como
la harina de soja encuentran en
Europa un mercado fundamen-
tal, lo que refuerza el vinculo en

“Federalizar la conversacion economica es una necesidad estructural”

MARCELO AGUAYSOL
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¢Como se construye un pais
con sentido federal? Una primera
respuesta es, precisamente, dis-
tribuyendo arménicamente los
recursos, de tal manera que todas
las provincias tengan las mismas
posibilidades de crecer. Sin em-
bargo, la estructura de la Argenti-
na es diferenciada. Hay una Pam-
pa Humeda; también una region
minera y una zona energeética.
Otras dependen mas de los servi-
cios y de las economias regiona-
les. Entonces, ¢,cOmo orientar las
politicas publicas y privadas para
atender la demanda? Federali-
zando el debate econémico, res-
ponde a LA GACETA Pablo
Miedziak (PM), presidente del
Instituto Argentino de Ejecutivos
de Finanzas (IAEF). El Tercer Fo-
ro Estratégico IAEF NOA tiene
ese objetivo: poner al alcance del
sector privado del interior las he-
rramientas para expandir los ne-
gocios. Junto con la economista
Regina Martinez Riekes (RMR),
presidenta del comité organiza-
dor del foro, Miedziak cuenta de
gué se trata el encuentro que se
hara el 8 de abril en Tucuman.

torno a las materias primas pro-
cesadas. En cuanto a las inver-
siones, la UE es la principal
fuente de inversion extranjera
directa en Argentina. Las em-
presas europeas tienen una pre-
sencia historica en el pais y con-
centran una porcién significati-
va del stock de inversién, que al-
canzé aproximadamente los
U$S 70.000 millones en 2023.
Este rol se vera ain mas fortale-
cido en el marco de la estrategia
Global Gateway, el avance del
acuerdo comercial entre la UE y
el Mercosur, y los Memorandos
de Entendimiento firmados en
2023 en areas estratégicas como
materias primas criticas y ener-
gia. A través de Global Gateway,
la Uni6n Europea impulsa acti-
vamente las inversiones en la
Argentina. Desde la Delegacion,
se trabaja en la identificacion de
oportunidades comerciales, la
articulacion con instituciones fi-
nancieras europeas -como el
BEI, la AFD o KfW- para el fi-
nanciamiento de proyectos, y la
provision de fondos no reembol-
sables destinados a estudios téc-
nicos, evaluaciones ambientales
y asistencia institucional. En de-
finitiva, la UE esta comprometi-
da en fortalecer su relacién con
Argentina, facilitando conexio-
nes, acompafiando el desarrollo
de proyectos y financiando eta-
pas clave para su concrecion.

-¢Qué tipo de proyectos esta
buscando financiar hoy la Uni6n
Europea en la regién?

-La Uni6n Europea prioriza el
financiamiento de proyectos de
infraestructura que contribuyan
a la transicion verde y digital. En
este marco, el interés abarca di-
Versos sectores estratégicos. En-
tre ellos se destacan las mate-
rias primas criticas, la energia -
incluyendo transmisiéon eléctri-
ca, energias renovables e hidro-
geno verde-, la movilidad soste-
nible y la agricultura sostenible.

- ¢Qué es hoy el IAEF y cuél es
su rol en la conversacién econ6-
mica argentina?

-PM: El Instituto Argentino de
Ejecutivos de Finanzas (IAEF) es
hoy una de las principales orga-
nizaciones del pais dedicadas a la
promocién del desarrollo profe-
sional, el pensamiento econémico
y el fortalecimiento del
sistema financiero.
Relne a ejecutivos,
empresarios y re-
ferentes del sec-
tor publico y
privado, y ac-
tha como un
espacio de in-
tercambio, pen-
samiento y arti-
culacion  entre
quienes toman de-
cisiones en la Argenti-
na. A través de nuestras
actividades, publicaciones y even-
tos, el IAEF busca contribuir al
desarrollo sostenible del mercado
de capitales y al crecimiento eco-
némico del pais. Nuestro rol es
también el de elevar la calidad de
la conversacion econémica, orde-
nar debates que muchas veces se
vuelven superficiales y, sobre to-
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NUEVAS OPORTUNIDADES. “El acuerdo abre oportunidades muy significativas para el interior prodacgeatino”, definié llse Cougé.

EN YERBA BUENA

PANELISTAS PARA UNA “ARGENTINA PRODUCT'\AA)"e informado y promo\/iendo
El Tercer Foro Estratégico IAEF NOA se realizara el miércoles 8 de abil
en el Salon San Pablo de San Pablo Country Life & Golf de Yerba
Buena. Bajo la consigna “Argentina Productiva: el interior como
plataforma de desarrollo”, el encuentro arrancara a las 15 de ese dia

y, en la ceremonia de apertura hablaran el viceministro de Economia de
la Nacion, José Luis Daza, el presidente del IAEF, Pablo Miedziak, y la
titular del comité organizador del foro. En el siguiente panel, acerca de
“Mineria y Energia: la base estructural del crecimiento” hablaran

Gustavo Sanchez CFO de Glencore y Pablo Trumper, CFO de Exar, con la

moderacion de Amalia Saenz (Energy Traces). Tras este panel, el
director de G&G Consultants, Daniel Gerold, se referira a “Energia: el
nuevo mapa energético argentino”. Sobre “Agroindustria: producir y
exportar desde el interior” se referira Miguel de Achaval (presidente de

Inversora Juramento) y Ramiro Mufioz, CEO de Salvita Hermanos, en un

panel moderado por Sergio Alberto Juarez (Grupo Budeguer). En el final
de la jornada se preveé profundizar sobre “Infraestructura y
financiamiento: capital para escalar”. llse Cougg, jefa de Cooperacion

en la delegacion Argentina de la Union Europea, Carina Past,
Investment Officer en Agribusiness en IDB Invest, y Juan Villar, de IFC
Grupo Banco Mundial para Infraestructura y Energia seran los oradores
con la moderacion de Ana Vea-Murguia (BST).

Asimismo, se priorizan aquellos
proyectos que tengan un interés
estratégico para Europa. Un as-
pecto central es la participacion
de empresas europeas, que pue-
den aportar conocimiento, inno-
vacion y soluciones tecnoldgicas
de alto valor agregado. Ademas,
se buscan iniciativas ambiciosas
que generen empleo, impulsen
las exportaciones hacia Europa
y promuevan un beneficio mu-
tuo tanto para la UE como para
Argentina.

-¢,Qué tiene que tener un pro-
yecto argentino para ser atracti-
vo para la Unién Europea?

-Para que un proyecto resulte
atractivo para la Union Euro-
pea, uno de los criterios mas re-
levantes es la participacion de
empresas europeas. Si bien Ar-
gentina cuenta con una amplia
cartera de proyectos en areas

do, aportar una mirada de me-
diano y largo plazo en un pais
gue tiende a pensar en el corto. El
Instituto Argentino de Ejecutivos
de Finanzas busca ser un lugar
donde no solo se describa la rea-
lidad, sino donde se la cuestione y
se propongan caminos posibles.

-Histéricamente el debate eco-
némico estuvo muy con-
centrado en Buenos
Aires. ¢Qué lugar
busca ocupar el
IAEF en el inte-
rior del pais?
-PM: Argen-
tina ha pensa-
do histérica-
mente su eco-
nomia desde
Buenos  Aires,
pero su potencial
productivo estéa clara-
mente distribuido en el
territorio. Desde el IAEF entende-
mos que federalizar la conversa-
cién econdmica no es una consig-
na, sino una necesidad estructu-
ral. El interior no puede ser solo
un ejecutor de politicas disefiadas
en el centro; tiene que ser prota-
gonista en la definicién de hacia
dénde va el pais.

como infraestructura energéti-

ca, transporte o electromovili-

dad, la UE debe priorizar aque-
llos en los que su sector privado
tenga un rol activo. Asimismo, es
fundamental que los proyectos
cumplan con altos estandares
ambientales, en linea con las
normativas europeas e interna-
cionales. Esto implica evitar, mi-

nimizar o mitigar impactos ne-

gativos y garantizar su compati-
bilidad con los objetivos del
Acuerdo de Paris, promoviendo
iniciativas bajas en carbono y
resilientes al cambio climatico.

Otro aspecto clave es el impacto
social. La UE busca proyectos
que generen empleo, distribu-
yan beneficios de manera equi-
tativa y protejan a los grupos
mas vulnerables, incluyendo a
los pueblos indigenas. En este
sentido, es esencial asegurar
procesos de participacion tem-

-RMR: En ese sentido, el traba-
jo en el NOA y en otras regiones
busca justamente eso: llevar la
conversacion donde estan los re-
Cursos, las empresas y las oportu-
nidades reales de crecimiento, y
construir una mirada mas equili-
brada y representativa de la Ar-
gentina productiva.

- Hace afios se habla
del potencial del nor-
te. ¢Qué tendria
que pasar para
que deje de ser
una promesa y
se convierta en
poder econé-
mico real?

-RMR: El
norte argentino
ya no es una pro-
mesa en términos
de recursos; lo que
falta es transformar ese
potencial en escala. Para que eso
ocurra, hacen falta tres cosas
muy concretas: reglas claras y es-
tables, infraestructura adecuada
y acceso a financiamiento de lar-
go plazo. Pero hay algo mas pro-
fundo: necesitamos proyectos
bien estructurados, con estanda-
res internacionales, que puedan

prana y efectiva de todas las
partes interesadas, garantizan-
do el consentimiento libre, pre-

un didlogo transparente con la
sociedad civil.

-¢Qué cambia concretamente
para Argentina a partir del
acuerdo entre la Unién Europea
y el Mercosur?

-El acuerdo entre la Unién Eu-
ropea y el Mercosur es uno de
los mas ambiciosos jamas nego-
ciados por la UE y reviste una
importancia estratégica para Ar-
gentina. Se trata de un acuerdo
integral que abarca dimensiones
politicas, de cooperacion y co-
merciales, y que llega en un mo-
mento clave para el pais en su
bisqueda de mayor apertura e
inversiones. En términos con-
cretos, el acuerdo reducird sig-
nificativamente los costos del
comercio, eliminando aranceles
para el 92% de los bienes expor-
tados a la UE y otorgando acce-
so preferencial a un porcentaje
adicional. También simplificara
los procedimientos aduaneros,
reduciendo la burocracia y agili-
zando los intercambios. Asimis-
mo, se avanzara en la armoniza-
cién de normas técnicas y sani-
tarias, lo que evitara duplicacio-
nes y facilitara el comercio de
productos agricolas, minerales y
manufacturados. El acuerdo
también permitird a empresas
de ambos bloques participar en
licitaciones publicas en igualdad
de condiciones y simplificara el
reconocimiento de indicaciones
geogréficas. Otro beneficio clave
sera el aumento de la seguridad
juridica, lo que incentivara la in-
version europea, fortalecera la
capacidad exportadora y gene-
rard empleo. En conjunto, estos

atraer capital global. El desafio
no es solo tener recursos, Sino
construir condiciones para que
€S0S recursos se conviertan en in-
version, empleo y exportaciones
sostenidas. En definitiva, pasar
de la promesa al desarrollo impli-
ca dejar de pensar en términos
de oportunidad y empezar a pen-
sar en términos de ejecucion.

- ¢Como nace la

idea de este Foro

Estratégico y qué

lo diferencia de

ofros espacios

de discusion

econémica?

-PM: El Foro

nace de una

conviccién: que

la Argentina ne-

cesita espacios

donde la conversa-

cion econdmica esté di-
rectamente conectada con la eco-
nomia real. A diferencia de otros
ambitos, no buscamos un evento
de diagnostico o de coyuntura, si-
no un espacio donde se sienten
en la misma mesa quienes produ-
cen, quienes financian y quienes

toman decisiones.

-RMR: La diferencia esta en el

avances contribuirdn a una ma-

yor insercion de Argentina en la

economia global y a una integra-

cién mas profunda en cadenas
de valor internacionales, inclu-

yendo sectores de servicios, tec-
nologia y comercio digital.

-¢, Qué oportunidades abre este
nuevo escenario para el interior
productivo y regiones como el
NOA?

-El acuerdo abre oportunida-
des muy significativas para el
interior productivo argentino vy,
en particular, para regiones co-
mo el NOA. En primer lugar, per-
mitird un acceso preferencial al
mercado europeo para produc-
tos agroindustriales como limo-
nes, citricos, arandanos, azlcar
y vinos, mejorando su competiti-
vidad internacional. Ademas, fa-
cilitara la incorporacién de tec-
nologia europea de punta en el
sector agricola, lo que contribui-
ra a aumentar la eficiencia y
productividad. También se espe-
ra un incremento en las inver-
siones europeas, impulsado por
un entorno de mayor seguridad
juridica, lo que favorecera la ge-
neracion de empleo y el desarro-
llo regional. El acuerdo incluye,
ademas, la proteccion de deno-
minaciones de origen, lo que
permitira valorizar productos
regionales en el mercado euro-
peo. Asimismo, las empresas lo-
cales podran acceder a licitacio-
nes publicas en Europa en igual-
dad de condiciones. En este con-
texto, la UE también prevé im-
pulsar programas de apoyo a las
PyMEs argentinas, incluyendo
las del NOA, mediante fondos no
reembolsables que les permitan
aprovechar plenamente las
oportunidades que ofrece este
nuevo escenario.

enfoque. No se trata de hablar de
la economia en abstracto, sino de
discutir proyectos, sectores vy
oportunidades concretas, con ac-
tores que efectivamente estan in-
volucrados en esos procesos.

-El Foro plantea que el futuro
estd en el interior productivo.
¢Qué significa concretamente esa
idea?

-RMR: Significa reconocer que
el crecimiento sostenible de la Ar-
gentina no va a venir de la espe-
culacion ni del consumo, sino de
su capacidad de producir, trans-
formar y exportar desde el terri-
torio. Cuando hablamos de inte-
rior productivo, hablamos de mi-
neria, energia, agroindustria,
economia del conocimiento, in-
fraestructura. Hablamos de secto-
res que generan divisas, empleo y
desarrollo federal.

-PM: Pero también implica un
cambio de mirada: dejar de ver al
interior como periferia y empezar
a entenderlo como plataforma de
desarrollo global. El futuro esta
ahi, pero no es automatico. Re-
quiere decisiones, inversion y ar-
ticulacion. Y ese es, en definitiva,
el sentido de este Foro Estratégi-
co IAEF NOA.



